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Кластер поставщиков 
Положение • Подход• Рамочные условия 
 
Ханс Зауэр 
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Наши цели: 

• Создание стабильной сети поставщиков в России с локальным производством 
• Достижение экономии от масштаба путём объединения мощностей 
• Выбор и развитие поставщиков в России и для России 
• Создание информационной платформы для обсуждения всех аспектов развития 
 рынка и локализации 

Кластер поставщиков автокомпонентов в России 
Суть и цели 

Что мы производим: 

• Элементы кузова и салона 
• Двигатели и трансмиссии 
• Замки и системы доступа 
• Амортизаторы 
• Электронные, акустические и пневматические системы 
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Кластер поставщиков автокомпонентов в России 
Кто мы: компании-участники кластера 
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OEM OEM OEM OEM 

Автомобили 

Тягачи 

Грузовики 

Автобусы 

Компоненты 

Технологические 
операции 

1-й уровень 

2-й и 3-й уровни 

Организация стабильных цепочек поставки 

Кластер поставщиков автокомпонентов в России 
Сеть поставщиков и сборочных предприятий (ОЕМ) 
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Статус по российским поставщикам 

Текущие поставщики – нестабильность в… 

Перепоставки  

Недопоставки 

День 

месяца 1  2  3  4       - - -       31    

Поставлено 

7% заказа 

Поставках Мощности Качестве Ценах 

Поставлено 

2% заказа 

Новые поставщики – способность преодолевать…  
Развитие знаний 

• Для того, чтобы правильно оценить необходимые затраты 

Инициатива 
• По улучшению производственных процессов, качества и бизнеса в целом 
    

Желание к получению долгосрочную прибыли 
• Быть готовыми инвестировать в технологии и/или в увеличение мощностей 
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• Российские производители играют ключевую роль в развитии поставщиков в связи с 
их рыночной долей. 

• Вовлеченность поставщиков в стратегическое развитие помогает созданию 
устойчивой и стабильной сети поставщиков. 

• У нас (автопроизводитель/поставщик 1ого уровня) – одинаковые цели, идти с 
аналогичными подходами к нашим поставщикам, но с различными формальными 
требованиями. 

• Нам нужен общий подход в определении и применении наших стандартов, а также в 
понимании их важности.  

• Мы предлагаем российским поставщикам: с дополнительным объемом экспорта 
увеличение стабильности и прибыльности. 

 
• Мы создаём платформы и инструменты для обмена опытом между компаниями:  
   круглые столы, обсуждение лучших практик, «фабрика года». 

• Мы хотим использовать возможность и поддержать этот процесс развития. 

Сотрудничество с производителями 
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Что необходимо для развития сети новых поставщиков в РФ:  
 
Активная позиция местных властей  

• Создание общей базы поставщиков/клиентов в регионе с информацией о  
   компетенции (технологии) 

• Субсидирование российских поставщиков, готовых инвестировать в новые/ 
   современный технологии 

• Поддержка программы «импортозамещения» за счет развития новых/современных технологий 

Активная позиция Российских предприятий 

• Готовность к инвестициям (при поддержке государства) в новые/современные технологии 

• Желание работать с мелкими клиентами 

• Честное «импортозамещение» (локализированные новые/современные технологии,  
   локальные поставщики) 

Активная позиция иностранных производителей 

• Готовность к предоставлению/развитию технологий на территории РФ  
   (при поддержке правительства) 

• Готовность к повышению компетенций локального персонала 

• Проактивная работа с российскими компаниями по локализации компонентов/технологий 

Статус по российским поставщикам 
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Давайте расти вместе 

Давайте расти вместе 


